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  ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งที่จําเปนอยางมากในการที่จะทําใหองคกรไปสู
ความสําเร็จในการบริหารงาน ในสวนองคการบริหารสวนตําบลมีทรัพยากรมนุษยที่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือ 
พนักงานสวนตําบล ซึ่งเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนราชการประจําที่นํานโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติ ใน 
การแกไขปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานสวนตําบลจึงตองเปนผูที่มีความรูความ เขาใจใน 
การปฏิบัตงิานและจะตองรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให 
การปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง 
จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานสวนตําบลและ 
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน มากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันไดทั้งในระดับพื้นที่และระดับสากลเปนส่ิงที่มี
ความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัยความรู
ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะ
ชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข เก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และที่แกไขเพิ่มเติม ถึงปจจุบัน
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปนพนักงานสวนตําบลกอน 
มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ วิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาที่ 
ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมวลและแนวทางปฏิบัติตน    
เพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร        
ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชนการพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรม ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหาร
สวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร 
สวนตําบลก็ใหกระทําไดทั้งน้ีองคการ บริหารสวนตําบลทีจ่ะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 
สวนตําบลกําหนดเปนหลกัสูตร หลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา 
เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบล 
สามารถเลือกใช วิธีการพัฒนาอื่นๆไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล      
(ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือ 
สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือ 
องคการ บริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงาน สวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อ เพิ่มพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนง
นั้นไดอยาง มีประสิทธิภาพ 

๒. วิสัยทัศน 

 “สงเสริมอาชีพประชาชน สรางผลผลิตจากปุยอินทรีย สรางรายไดจากโครงการพระราชดําริ ในทองถ่ิน  
ที่มีแหลงทองเที่ยว” 

๓. เปาหมาย 

 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

 ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน รวมกัน 
โดยยืดหลักธรรมาภิบาล 
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 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุข    
ในการทํางาน 

 ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวยัหลังเกษียณ 

๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
  ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ 
            การสรางอํานาจหนาที่ความสุขในองคกร 
5. อํานาจหนาที่ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติ 
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๕.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
       (๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))  
       (๒) ใหมีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))  
       (๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวธีิอื่น (มาตรา ๖๘ (๒))  
       (๔) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
       (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
        (6) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 ๕.๒ ดานสงเสริมคณุภาพชีวติ มีภารกิจที่เกี่ยวของดงัน้ี 
       (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
       (๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
       (๓) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการผักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘ (๔))  
       (๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอย โอกาส (มาตรา 
๑๖ (๑๐)) 
       (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศยั (มาตรา ๑๖ (๒)) 
       (5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้  
       (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
       (๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (ม. ๖๘ (๔))  
       (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
       (๔) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
       (๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (ม. ๑๖ (๑๗)) 
       (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
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 ๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี  
       (๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
       (๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
       (๓) บํารงุและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๒)) 
       (๔) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
       (๕) การทองเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
       (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
       (๗) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
       (8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๒)) 
 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ 
       (๑) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗ (๒)) 
       (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอยและ     
สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
       (๓) การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
 ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้  
       (๑) บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม อันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘)) 
       (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
       (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
       (๔) การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวฒันธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (ม. ๑๗ (๑๘))  
 ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี 
      (๑) สนับสนุนสภาตาํบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา ๔๕ (๓))    
      (๒) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ 
จําเปนและสมควร (มาตรา ๖๗ (๔)) 
      (๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
      (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น         
(มาตรา ๑๗ (๓)) 
      (๕) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมตอระหวางองคการปกครอง สวนทองถ่ินอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
6. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตรที่ ๑ สงเสริมศกัยภาพความเปนมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
 ๑) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคณุลักษณะอื่นๆ ที่คาดหวัง  
 ๒) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
 ๓) สงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนําแผนไปปฏิบัติอยางมีประสทิธิภาพ 
 ๔) สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอยางเพียงพอ 
ตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่และบริการสาธารณะใหกับประชาชน  
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 ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินใหมีความคลองตัวภายใตคุณธรรมและ    
หลักความมีประสทิธภิาพ 
 ๑) พัฒนาการบริหารงานบุคคลใหทันตอบริบทการเปล่ียนแปลง 

 ๒) เสริมสรางระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอํานาจใหเปนไปอยาง สมดุลราบรื่น
และมีประสิทธิภาพ 

 ๓) เสริมสรางความเช่ือมั่นตอระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแงการมีประสิทธิภาพและดํารงหลัก
คุณธรรม 

 ๔) พัฒนาการนําเทคโนโลยดีจิิทัลมาปรับใชกับการบริหารงานบุคคล 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายและพัฒนาการใหคําปรึกษาของ อบต.  

 ๑) วางระบบการรบัขอเสนอแนะที่เปดกวางและจูงใจใหเกิดการมีสวนรวม 

 ๒) สรางภาคเีครอืขายดานการใหคําปรึกษาและมุงการใหคําปรึกษาเชิงรุก 

๗. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

1.1 การวิเคราะหอัตรากําลัง      
-งานจัดทําทะเบียน
ประวัติผูบริหาร สมาชิก
สภา พนักงานสวนตําบล
พนักงานจาง 

การบันทึกขอมูลตําแหนงอัตราเงินเดือน และ
ขอมูลที่ เ ก่ียวของถูกตองครบถวนและเปน
ปจจุบัน ทั้งในบัตรประวัติฯ และในระบบศูนย
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.68 -  
ก.ย.69 

1.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน                    
- การประเมินผลการ     
ปฏิบัติงานของพนักงาน
จางประจําป งบประมาณ    
พ.ศ. 2569 

 

 

ประกาศหลักเกณฑและวิธีการปะเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ ๒๕๖9           
- ผูบริหารประชุมช้ีแจงมอบนโยบายและ
วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจําใหแก
บุคลากรทุกสวนราชการ                             
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผล การปฏิบัตงิานเปนไปตาม
หลักเกณฑที่เก่ียวของ และคณะกรรมการมี 
การประชุม                   
 - ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
แบบประเมินฯที่กําหนดตั้งแตเริ่มตนรอบการ
ประเมิน และแจงผลการประเมินใหผูรับการ
ประเมินทราบเปนลายลักษณอักษร 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.68 -  
ก.ย.69 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดใหมีอุปกรณ 
พื้นฐานดานความปลอดภัย เชน    ถังดับเพลิง
พรอมใชงาน และจัดเตรียมตูยาสามัญประจํา
บาน                                                

๒. จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปโดยงาน
ประกันสังคมจังหวดั ศรีสะเกษและศูนยมะเร็ง
จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเปนผูประกันตนตาม
มาตรา ๓๓ โดยมี ผูเขารวมตรวจสุขภาพเชิงรุก 
จํานวน ๕๐ คน                               

๓. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน 
สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน สถานที่ 
ทํางานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอยมีอุปกรณ
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมี
การจัดที่น่ังและน้ําดื่มไวคอยบริการพนักงาน
เจาหนาที่และประชาชนที่มาใชบริการ 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.68 -  
ก.ย.69 

1.4 การสรางความสัมพันธ   
และผูกพันธภายในองคกร 

 

- สงเสริมใหขาราชการและพนกังานจางของ
องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง เกิดจิตสํานึก
ดานคุณธรรมจริยธรรมละปลูกฝงคานิยมใหเปน
วัฒนธรรมองคกร 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.68 -  
ก.ย.69 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยี                     
- การจัดทําแผนบุคลากร
พนักงานสวนตําบล 

- สงเสริมใหมีการพัฒนาใหเปนระบบอยางท่ัวถึง 
ตอเน่ืองโดยการเพิ่มพูนความรูความสามารถ
ศกัยภาพและทักษะการทํางานท่ีเหมาะสมเปนไป
อยางมีประสิทธภิาพและประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมาย และเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงานมีความ
สะดวก รวดเร็ว 

 250,000 ต.ค.68 -  
ก.ย.69 

2.2 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

 

- จัดทําโครงการอบรมพัฒนาความรูและทักษะใน
การปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิัตริาชการใหแก
บุคลากร 

150,000 ต.ค.68 -  
ก.ย.69 

2.3 พัฒนาองคความรู ใหแก 
บุคลากร 

- จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงาน ไมนอย
กวารอยละ ๗๐ ของจํานวนสายงานทั้งหมด 

150,000 ต.ค.68 -
ก.ย.69 
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8. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งเปนกิจกรรม

สําคัญที่ใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไรเพื่อสามารถวัด

ความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งตอไป 

 


